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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  เขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปราจนีบุรี เขต 1 
Performance of School Administrators in Curriculum Development in Quality 
Srimahaphote 1 Under Prachinburi Primary Education Service Area Office 1 

 
นิตยา  บวัแกว้ 

โรงเรยีนบา้นประพาส ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุ ีเขต 1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนีมี้วัตถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  เขตคณุภาพศรมีหาโพธิ 1 สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
ปราจีนบุรี เขต 1 2) เพื่อเปรียบเทียบ เพศและวุฒิการศึกษาของผู้บริหารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพ ศรีมหาโพธิ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  
เขต 1ประชากร ท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาในเขตคณุภาพ  
ศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  
11 โรงเรียน รวมประชากรทั้งสิน้ 131 คน โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 97 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความ
เช่ือมั่น (Reliability) การวิเคราะหข์อ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยใชส้ถิติ  ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบคา่ที (t-test)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า 
สมรรถนะโดยรวมซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดา้นสาระการเรียนรู ้รองลงมาคือดา้น
กระบวนการเรียนรู ้ด้านก ากับ ติดตามและ และด้านวัตถุประสงค์ เป็นอันดับสุดท้าย การพัฒนา
หลกัสตูรสถานศึกษาจะตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความสามารถของ
ผูเ้รียน (2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา 
เขตคณุภาพศรีมหาโพธิ 1 ส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 จ าแนกตามเพศ
และวฒุิการศกึษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกตา่งกนั 
 
ค าส าคัญ: สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา,  การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
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ABSTRACT 
This research aimed to 1)  examine the competency of school Administrators on the 

curriculum development of the school in the Srimahaphot 1 , at Prachinburi Primary Education 
Service Office 1 .  2 )  Compare the sex and educational back ground of the competency of 
school Administrators on the curriculum development of the school in the Srimahaphot 1 , at 
Prachinburi Primary Education Service Office 1 .  In this research,the samples included 11 
schools consisted of 131.  The instrument and are 5 level scale question naire. Statistion using 
percent distribution and mean, standard deviation, t-test, data analyzed by package program.  

The research findings were as follows: 1) The competency of school Administrators on 
the curriculum development of the school in the Srimahaphot 1  at Prachinburi Primary 
Education Service Office 1  was overall and in each individual aspect at a high level,ranking in 
the order of mean from high to low as course description,learning process,controling and 
following and target. 2)  The comparing results of the competency of school administrators on 
the curriculum development of school as perceived by teachers, classified by sex and 
educational background were not different. 
 
Keywords: Performance of School Administrators, Curriculum Development 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นพื ้นฐานส าคัญในการ
พัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้าน
การเมือง ดา้นเศรษฐกิจ ตลอดจนดา้นสังคม
และวัฒนธรรม การจะพัฒนาประเทศให้
เจริญก้าวหน้านั้น สิ่งส  าคัญที่จะต้องพัฒนา
ประการแรกคือ “ทรัพยากรมนุษย์” เพราะ
การศึกษาจะช่วยปลูกจิตส านึกใหผู้เ้รียนมีจิต
วิญญาณ มีอารยะธรรมทางปัญญาและความ
งดงามทางจิตใจ การศึกษาสามารถสรา้งใหค้น
มีความรูใ้นการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ มี
ความอดทนในการต่อสู้กับอุปสรรคของชีวิต 
ดงันัน้การศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรบัคนทุก

วัย สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นกรอบเป้าหมายและ
ทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศและมุ่งจดั
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง
โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่ มี
คุณภาพ พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหมี้สมรรถนะ
ในการท างานที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดงานและการพฒันาประเทศ 

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ขบัเคลื่อน
คุณภาพการศึกษาที่ส  าคัญ โดยมีผู้บริหาร
สถานศกึษา ทัง้นีผู้บ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งใช้
ความรู ้ความสามารถ ทักษะและคุณลกัษณะ
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เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ผลักดัน กระตุ้นและ
จัดการใหค้รู นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรูใ้หบ้รรลเุป้าหมายและใชค้วามสามารถที่
เหมาะสม สอดคลอ้งกบับทบาทการปฏิบตัิงาน
ใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างโดดเด่น ซึ่งตรงกบัว่า 
ส ม ร ร ถ น ะ  ( competency) ค ว า ม รู้  
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรในการจัดการศึกษาซึ่ง เป็นปัจจัย
ส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา ความเป็นมือ
อาชีพซึ่งจะน าพาองคก์รไปสูค่วามส าเรจ็ ดงันัน้
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสะทอ้น
และ เ ช่ื อม โยงกับวิ สัยทัศน์  พันธกิ จและ
เปา้หมายของสถานศกึษานัน้ๆ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 จะตอ้ง
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามนโยบายการศึกษาของชาติ ให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างที่ควรจะเป็นได้ เนื่องจากมี
ปัญหาทางด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรยีน ปัญหานกัเรยีนลาออกกลางคนั ปัญหา
ครูขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ครู
จดักระบวนการในการพฒันากระบวนการเรียน
การสอนยังไม่มีความหลากหลาย สะท้อนให้
เห็นว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาซึ่งควรจะต้องได้รับการปรับปรุง 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาให้ดียิ่งขึ ้น 
ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารและการ
ปฏิบตัิงานของครูจึงเป็นส่วนส าคัญที่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งพฒันาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา

ประสบความส าเร็จไดอ้ย่างมีคณุภาพเพิ่มมาก
ขึน้ 

จากความเ ป็นมาแสดงให้เห็นว่ า
สมรรถนะของผูบ้ริหารในการพัฒนาหลักสูตร 
นั้นมีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียน
การสอน การสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบติังานของครู ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้ เ รี ย น  ต ล อด จน เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แล ะ
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา ท าให้ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรุี เขต 1 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1 . เพื่ อศึกษาระดับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 

2 . เพื่ อ เปรี ยบ เที ยบ  เพศและวุฒิ
การศึกษาของผูบ้ริหารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

ด้านเนื ้อหา มุ่งศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ปราจีนบรุี เขต 1 ภายใตข้อบเขตเนือ้หา 4 ดา้น 
ซึ่งจ าแนกได้ดังต่อไปนี ้1) ด้านวัตถุประสงค์  
2) ด้านสาระการเรียนรู ้3) ด้านกระบวนการ
เรียนรู ้4) ดา้นการก ากบั ติดตามและประเมินผล 

ด้านประชากรและกลุ่ มตั ว อย่ า ง
ประชากร ที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่  
ขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศกึษาในเขต
คุณภาพศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปี

ก า รศึ กษา  2560  จ า น วน  11  โ ร ง เ รี ยน  
รวมประชากรทั้งสิน้ 126 คน แต่ในการศึกษา
ครัง้นีศ้ึกษากับกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2560 จ านวน 11 โรงเรียน โดยใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
97 คน 

 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 

          ตวัแปรตน้     ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจยัเรื่องนี ้ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัในเชิง
พรรณนา โดยศึกษากบักลุ่มตวัอย่างขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตคุณภาพ
ศรีมหาโพธิ 1 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 จ านวน 97 คน 
โดยอาศยัแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 
5 ระดับ เป็นเครื่องมือหลักในการเก็บรวบรวม
ขอ้มลู และวิเคราะหข์อ้มลูเพื่ออธิบายลีกษณะ
ของตัวแปรดว้ยสถิติพืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้
อนมุานสถิติดว้ย t-test 
 
 

ผลของการวจิัย 
1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เขตคณุภาพ
ศรีมหาโพ ธิ  1  สังกัดส านักงาน เขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบรุี เขต 1 พบว่า 
สมรรถนะโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  มี

ค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.67, S.D. = .29) เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป

หานอ้ย คือ ดา้นสาระการเรียนรู ้((𝑥̅) = 4.71, 
S.D. = .2 9 )  ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ้   

((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .28) ดา้นก ากับ ติดตาม

และประเมินผล ( ( 𝑥̅) = 4.65 , S.D. = .30)  

และดา้นวตัถปุระสงค ์((𝑥̅) = 4.62, S.D. = .32)  

สมรรถนะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 

1. เพศ 
2. วฒุิการศกึษา 

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 
 1. วตัถปุระสงค ์
 2. สาระการเรียนรู ้
 3. กระบวนการเรยีนรู ้

1. การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
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1 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นวตัถปุระสงคโ์ดยรวม อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

มีค่ า เฉลี่ ย  ( ( 𝑥̅) = 4 .62 , S.D. = .32)  เ ม่ื อ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  คื อ  วิ เ ค ราะห์ความ
สอดคลอ้งของวัตถุประสงคก์ับความตอ้งการ

ของผูเ้รียน ((𝑥̅) = 4.70, S.D. = .52) วิเคราะห์
และก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

((𝑥̅) = 4.64, S.D. = .52) วตัถุประสงคมี์ความ

ชัดเจน ตรงประเด็น ((𝑥̅) = 4.63, S.D. = .56) 
วิเคราะหค์วามเหมาะสมของวัตถุประสงคก์ับ

วัยในระดับชั้นเรียน ((𝑥̅) = 4.63, S.D. = .54)  
การก าหนดวัตถุประสงคมี์ความสอดคลอ้งกับ

สาระของหลักสูตร ((𝑥̅) = 4.61, S.D. = .57) 
วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของวตัถปุระสงคแ์ละ

สาระการเรียนรูใ้นรายวิชาต่าง ๆ ((𝑥̅) = 4.59, 
S.D. = .55) วิเคราะหเ์ครื่องมือที่ใชใ้นการวดัผล

มีความเหมาะสม เ ช่ือถือได้ (( 𝑥̅) = 4.59 , 
 S.D. = .52) และวิเคราะห์คุณลักษณะของ
ผูเ้รียนความสอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนเป็น

ปัจจบุนั ((𝑥̅) = 4.55, S.D. = .54) 
2 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ1 สงักัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นสาระการเรียนรูโ้ดยรวม อยู่ในระดับมาก

ที่สดุ มีมีค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.71, S.D. = .29) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

จากมากไปหานอ้ย คือ สาระการเรียนรูส้ามารถ

น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ( (𝑥̅) = 4.80 , 
 S.D. = .43) สาระการเรียนรู ้มีความเหมาะสม

กับวัยของผู้เรียน ((𝑥̅) = 4.77 , S.D. = .47) 
สาระการเรียนรูส้อดคล้องกับสภาพสังคมใน

ปัจจุบัน ((𝑥̅) = 4.76, S.D. = .48) สาระการ
เรียนรู ้สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนได้จริง  ( ( 𝑥̅) = 4.72 ,  
S.D. = .47) สาระการเรียนรู ้สามารถน าไป

ปฏิบัติไดจ้ริง ((𝑥̅) = 4.71, S.D. = .50) สาระ
การเรียนรูก้ระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจการ

เรียนรู ้ ((𝑥̅) = 4.71 , S.D. = .48) สาระการ
เรียนรู ้สามารถบูรณาการข้ามกลุ่มสาระได้  

( (𝑥̅) = 4.70 , S.D. = .50) สาระการเรียน รู ้
สง่เสรมิกระบวนการคิดในการจดัการเรียนรูข้อง

ผูเ้รียนได ้((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .53) และสาระ
การ เ รี ยน รู ้สอดคล้องกับบริบทในชุมชน  

((𝑥̅) = 4.66, S.D. = .61) 
3 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ด้านกระบวนการเรียนรูโ้ดยรวม อยู่ในระดับ

มากที่สดุ มีมีค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .28) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ กระบวนการเรียนรูมี้
สามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนัได ้

((𝑥̅) = 4.81, S.D. =.42) กระบวนการเรียนรู ้

โดย เน้นผู้ เ รี ยน เ ป็นส าคัญ  ( ( 𝑥̅) = 4 .73 ,  
S.D. = .49)  กระบวนการเรียน รู ้ สื่ อ  วัสดุ  
อปุกรณมี์ความสอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู ้
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ข อ ง ผู้ เ รี ย น  ( ( 𝑥̅ ) = 4 . 7 1 , S.D. = .5 4 ) 
กระบวนการเรียนรูข้องผูเ้รียนสามารถแสวงหา
ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ ที่หลากหลายได ้

((𝑥̅) = 4.69, S.D. = .51) กระบวนการเรียนรูมี้
ใชว้ิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถบรูณาการ

ได้  ( ( 𝑥̅) = 4 .67 , S.D. = .55)  บรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมในห้องเรียนเอื ้อต่อการจัด

กระบวนการเรียนรู ้ของผู้เรียน ((𝑥̅) = 4.66, 
S.D. = .52) และกระบวนการเรียนรูมี้การจัด
องค์ป ระกอบได้อย่ า งถูกต้อ ง เหมาะสม  

((𝑥̅) = 4.55, S.D. = .55) 
4 )  ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
เขตคุณภาพศรีมหาโพธิ 1 สงักัดส านกังานเขต
พืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 
ดา้นการก ากบั ติดตามและประเมินผลโดยรวม 

อยู่ในระดบัมากที่สดุ มีมีค่าเฉลี่ย ((𝑥̅) = 4.65, 
S.D. = .30) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  
ผู้บริหารส่ง เสริมให้ค รูน าผลการนิ เทศมา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ((𝑥̅) = 4.78, S.D. = .41) เครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรูมี้ความเหมาะสมกบั

กระบวนการเรียนรู ้((𝑥̅) = 4.66, S.D. = .56) 
วิเคราะหปั์ญหาความตอ้งการของผูเ้รียนในการ
จัดการ เ รี ยนการสอนได้อย่ า ง เหมาะสม  

( ( 𝑥̅) = 4 .65 , S.D. = .50)  ผู้บ ริหาร มีการ
วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี 

เหมาะสมกับสถานศึกษา  ( ( 𝑥̅) = 4 .65 ,  
S.D. = .50) การก ากบั ติดตามและประเมินผล
การเรียนรูมี้ความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์าร

เรียนรู ้((𝑥̅) = 4.60, S.D. = .51) และการก ากบั
ติดตามและประเมินผลการเรียนรูเ้หมาะสมกบั

กระบวนการเรียนรู ้ของผู้เรียน ((𝑥̅) = 4.58,  
S.D. = .54) 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เ ขตคุณภาพศรีมหาโพ ธิ  1 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี  เขต 1 จ าแนกตามเพศและวุฒิ
การศกึษาไม่แตกต่างกนั  
 
การอภปิรายผล 

ผลจากการวิจัยเรื่องสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เ ขตคุณภาพศรีมหาโพ ธิ  1 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีประเด็นที่น่าสนใจ 
ควรน ามาอภิปรายผล ดงันี ้

ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  เ ขตคุณภาพศรีมหาโพ ธิ  1 
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบรุี เขต 1 พบวา่ เม่ือจ าแนกตามเพศโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  มีสาเหตุมาจาก
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
วัตถุประสงค์ เนื่องจากการวิเคราะห์ความ
เหมาะสมของวัตถุประสงคก์ับวัยในระดับชั้น
เ รี ยน  กา รก าหนดวัตถุป ระสงค์ มี ค วาม
สอดคลอ้งกบัสาระของหลกัสตูร ดา้นสาระการ
เรียนรู ้ เนื่ องจากสาระการเรียนรู ้สามารถ
น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ สาระการเรียนรู ้



วารสารศกึษาศาสตร ์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบรุี ปีที่ 5 ฉบบัที่ 1 มกราคม-เมษายน 2560 19 

 

สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ด้าน
กระบวนการเรียนรู ้เนื่องจากกระบวนการเรียนรู ้
มีสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนั
ได ้กระบวนการเรียนรู ้สื่อ วสัด ุอปุกรณ์มีความ
สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียน และ
ด้านการก ากับ  ติ ดตามและประ เมิ นผล 
เนื่องจากการวิเคราะหปั์ญหาความตอ้งการของ
ผู้ เ รียนในการจัดการเรียนการสอนมีการ
วิเคราะห์ได้อย่างเหมาะสม ส่วนการจ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
มี สา เหตุมาจากสมรรถนะของ ผู้บ ริ หา ร
สถานศึกษาด้านวัตถุประสงค์ เนื่องจากการ
วิเคราะหค์วามสอดคลอ้งของวัตถุประสงคก์ับ
ความตอ้งการของผูเ้รียน ดา้นสาระการเรียนรู ้
เนื่องจากสาระการเรียนรู ้มีความเหมาะสมกบั
วยัของผูเ้รียน สาระการเรียนรูส้ามารถน ามาใช้
เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนไดจ้ริง 
ดา้นกระบวนการเรียนรู ้เนื่องจากกระบวนการ
เรียนรูมี้ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถ
บูรณาการได้ บรรยากาศ สภาพแวดล้อมใน
หอ้งเรียนเอือ้ต่อการจดักระบวนการเรียนรูข้อง
ผู้ เ รี ยน  และด้านการก ากับ  ติดตามและ
ประ เมิ นผล  เนื่ อ งจาก เครื่ อ ง มื อวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้มีความเหมาะสมกับ
กระบวนการเรียนรู ้ ผู้บริหารมีการวางแผน 
ปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรใหมี้เหมาะสมกบั
สถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูน าผลการ
นิเทศมาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรรณนิภา  ค าพรมมา (2555) ได้ศึกษา
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่ ม เครื อข่ ายนครรังสิ ต  
ส  านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 พบว่า ครูที่ มีวุฒิการศึกษา
ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายนครรังสิต ส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึ กษาปทุมธานี  เขต  2 
โ ด ย ร ว ม แ ล ะ ร า ย ด้ า น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  สงคราม   
วันแย้ม  (2553)  ได้ศึกษาสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามเจตคติของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
ผลการศึกษาพบว่า  ระดับสม รรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามเจตคติของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไม่แตกต่างกัน  
และสอดคล้องงานวิจัยของขุนวัง   ณุวงศ์ศรี 
(2550) ไดท้  าการวิจยัเรื่องการศึกษาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษาสุรินทร ์เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศกึษาพบวา่ไม่แตกตา่งกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช ้
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1.1  ควรก าหนดสมรรถนะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและ
การจดัการศกึษา 

1 .2  ควรสนับสนุน ให้ผู้บ ริหา ร
สถานศึกษาพฒันาตนเองเพิ่มมากขึน้ โดยการ
ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงาน อบรม ประชุม 
สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศกึษา 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้ง
ต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน 
เป็นฐาน 

2.2 ควรมีการศึกษาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาจากตัวแปรอื่น เช่น จ าแนกตาม
อายุ ประสบการณ์ท างาน วิทยาฐานะ ขนาด
ของสถานศกึษา เป็นตน้ 
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